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INFORMAZIONI
Come raggiungere la sede del seminario

INDICAZIONI PER ARRIVARE
a Palazzo Giureconsulti

dalla Stazione Centrale F.S. di Milano
Metropolitana Linea 3 (gialla) fermata Duomo

La sede è inoltre raggiungibile con:
■ Metropolitana Linea 1 (rossa) fermate Duomo o Cordusio
■ Tram Linee 2, 3, 12, 14, 16, 19, 24 e 27 con fermate a Duomo 

e/o Cordusio-Orefici
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INVITO AL SEMINARIO
Sistemi di Gestione,

miglioramento continuo

e innovazione.

TRIZ
Teoria per la Soluzione dei Problemi 

Inventivi
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PRESENTAZIONE

L’idea  di  questo  seminario  nasce  inizialmente  per  fornire 
un’opportunità di sviluppo delle competenze per gli iscritti ai 
Registri Professionali SICEP di AICQ SICEV.  
L’argomento del  TRIZ,  o  Problem Solving Inventivo,  è  di 
estremo interesse  per  tutti  coloro  che  sono interessati  allo 
sviluppo  delle  organizzazioni  che  intendono  puntare  sul 
miglioramento continuo nell’ambito dei  sistemi di  gestione 
ed attuare un’innovazione ad ampio raggio, sia sui prodotti, 
sia nei processi produttivi, gestionali e di supporto.
Per  questo  l’invito  a  partecipare  al  seminario  viene  ora 
rivolto  non  solo  alle  figure  professionali  iscritte  in  tutti  i 
Registri  AICQ SICEV,  ma anche  a  consulenti,  progettisti, 
tecnici,  imprenditori  e  responsabili  dei  processi  di  area  sia 
tecnica,  sia  gestionale,  operanti  nelle  piccole  e  medie 
imprese, ma non solo.
Il  seminario è organizzato da AICQ SICEV, dal  Centro di 
competenza per l’Innovazione Sistematica e dalla Camera di 
Commercio di Milano.
Il  Centro  di  competenza  per  l’Innovazione  Sistematica 
riunisce  docenti  e  ricercatori  universitari  per  approfondire, 
diffondere e offrire conoscenze su TRIZ e sull'innovazione 
tecnologica a imprese, enti e persone singole. E' stato fondato 
da Alintec, il Politecnico di Milano, l’Università degli Studi 
di Bergamo e l’Università degli Studi di Firenze, la società 
"PIN  Scrl  Servizi  didattici  e  scientifici  per  l’Università  di 
Firenze" e vi ha aderito il Ceris-Cnr di Torino. 

Obiettivi del Seminario
L’incontro mira ad informare i partecipanti su un approccio 
strutturato  e  ragionato  ai  processi  d’innovazione,  in 
particolare  all’innovazione tecnologica,  presentando loro la 
logica di base del metodo applicata in vari casi.

L’innovazione, la ricerca, formazione e il networking  sono 
oggi riconosciuti come tra i fattori fondamentali di successo 
di ogni organizzazione. Tali fattori, però,  non sempre sono 
perseguiti  in  modo  ottimale  dalle  aziende,  soprattutto  da 
quelle medio piccole. 
Per  questo,  sempre  più emerge  la  necessità  di  stimolare  e 
diffondere  una  nuova  cultura  dell’innovazione,  ed  in 
particolare  di  sostenere  le  imprese  nella  formulazione  in 
modo  efficiente  di  esplicite  strategie  di  pianificazione,  di 
prodotti/processi  innovativi,  di  creazione  sistematica  e 
continuativa di nuove idee e di sviluppo di capacità  per la 
gestione del processo d’innovazione.
L’attenzione  al  processo  di  innovazione  non  deve  essere 
rivolta esclusivamente alla ricerca di soluzioni innovative di 
per sé, ma in particolare  all’efficienza ed alla gestione del 
processo.  In  altre  parole  la  criticità  del  processo  oggi  è 
rappresentata dal rendimento del processo di generazione di 
soluzioni inventive: 

 è  meglio  sviluppare  una  soluzione  efficace  che  molte 
idee inutili; 

 è  necessario  ridurre  lo  spreco  di  risorse  dovute  alla 
ricerca Trial&Error; 

 è  necessario  imparare  a  gestire  la  complessità  dei 
problemi tecnologici.

Con  l’obiettivo  di  rendere  il  processo  di  innovazione  più 
efficiente,  in diverse Regioni  italiane,  sono nati progetti  di 
“Innovazione  sistematica per  le PMI” che hanno coinvolto 
attori dell’innovazione e aziende e, grazie ai  quali, si  sono 
sperimentate varie metodologie tra cui TRIZ. 

La partecipazione attiva degli intervenuti troverà spazio 
nel dibattito.

PROGRAMMA

09,00 Registrazione Partecipanti

09,30 Saluto di benvenuto e presentazione del 
seminario
Paolo Pipere
Responsabile Servizio Territorio, Ambiente e  
Cultura Camera di Commercio di Milano
Gennaro Bacile di Castiglione 
Referente Registri SICEP di AICQ SICEV

10,00 TRIZ & Innovazione sistematica: 
strumenti e metodi per l’innovazione in 
azienda
Gaetano Cascini
Politecnico di Milano

11,00 Coffee Break

11,30 Il progetto TRIZ: Innovazione sistematica 
per le PMI
Filippo Silipigni
Alintec

12,00 Esperienze nelle organizzazioni 

12,30 Dibattito

13,30 Chiusura dei lavori
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